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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 01.01.2019 -
31.12.2019 for NHH Service A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31.12.2019 samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter for regnskabsaret 01.01.2019 -

31.12.2019.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Hellerup, den 24.04.2020

Direktion

Marianne Hemicke Thomas Kaas Selso
adm. direktar direktar

Bestyrelse

Esben Brammer Hansen Marianne Hemicke
formand

Holger Segaard Serensen
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Den uafhaengige revisors
revisionspategning

Til kapitalejerne i NHH Service A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for NHH Service A/S for regnskabsaret 01.01.2019 -

31.12.2019, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter &rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 31.12.2019 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 01.01.2019 -
31.12.2019 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhaengige af selskabet i
overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA's Etiske regler) og de yderligere krav, der
er geldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores avrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav.
Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette driften,
at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde arsregnskabet pa
grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet,
indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af
sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gaeldende i
Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som falge af
besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis
eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som brugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
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yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis
under revisionen. Herudover:

« |dentificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at
opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vasentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.

¢ Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den anvendte regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

¢ Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet
med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis
vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmarksom pa
oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores
konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores
revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfgare, at selskabet ikke leengere kan
fortseette driften.

¢ Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en
sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion
med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden

opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er herudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.,

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
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arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig
fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kebenhavn, den 24.04.2020

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33963556

Thomas Frommelt Hertz
Statsautoriseret revisor

MNE-nr. mne31543
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Ledelsesberetning

Virksomhedens vaesentligste aktiviteter

NHH Service hovedaktivitet bestar i at udfere alle former for tamrer- snedker- og murer entrepriser pa
hgijt fagligt niveau indenfor vedligehold, nybyggeri og bygningsrenovering - uanset om der er tale om
mindre eller stgrre komplekse opgaver. Selskabet star herudover for at falge op pa sesterselskabet
NHHSs 1- og 5-ars kvalitetssikring og eftersyn pa sterre entrepriser.

Udvikling i aktiviteter og ekonomiske forhold

NHH Service besluttede i marts maned 2019, at lukke ned for varetagelse af reparationsopgaver for et starre
forsikringsselskab. Den samlede rentabilitet pa lasning af forsikringsopgaver for en af de sterre
forsikringsselskaber har i nogle ar ikke veeret tilfredsstillende. Det har kostet pa den korte bane, at traeffe denne
beslutning, hvilket bl.a. er en af arsagerne til det utilfredsstillende resultat i selskabet.

Fremadrettet vil fokus igen vaere pa hovedaktiviteten, som er at udfere stgrre reparations- og
vedligeholdelsesarbejder, B2B, for bade private og offentlige bygherrer, men ogsa for sesterselskabet i forhold til
1 ars- og 5 ars gennemgange pa de starre entrepriser.

Forventet udvikling

Med det agede fokus pa kerneomradet i selskabet, og med den starre tilpasning af omkostningsniveauet der har
fundet sted, er det vores forventning, at vi vil se et aktivitetsniveau i 2020, som er pa linje med 2019, men med et
vaesentlig forbedret resultat, set i forhold til 2019.

Vi er i april maned 2020, ikke vaesentligt pavirket af COVID-19 og i forhold til de kunder, selskabet primaert
udfere opgaver for, forventer vi ikke, at 2020 vil blive pavirket i veesentlig grad.

Saerlige risici
Der er ikke saerlige risici.

Videnressourcer
Der er ikke szerlige videnressourcer der har betydning for den fortsatte drift.

Begivenheder efter balancedagen

Ledelsen forventer ikke at blive vaesentligt pavirket af udbruddet og spredningen af COVID-19 primo 2020 og i
forhold til de kunder, selskabet primaert udfare opgaver for, forventes der ikke, at 2020 vil blive pavirket i
vaesentlig grad. Det er pa offentliggerelsestidspunktet ikke muligt at vurdere omfanget af en eventuel betydning
for selskabet.

Bortset fra ovenstaenden er der fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker
vurderingen af arsrapporten.
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Resultatopgerelse for 2019

2019 2018
Note kr. kr.
Bruttofortjeneste/-tab 15.484.400 18.046.868
Personaleomkostninger 1 (15.209.966) (16.284.348)
Af- og nedskrivninger 2 (152.178) (106.832)
Driftsresultat 122.256 1.655.688
Andre finansielle omkostninger (4.680) (8.905)
Resultat for skat 117.576 1.646.783
Skat af arets resultat 3 (26.568) (361.651)
Arets resultat 91.008 1.285.132
Forslag til resultatdisponering
Ekstraordinaert udbytte udloddet i regnskabsaret 1.250.000 0
Overfert resultat (1.158.992) 1.285.132
Resultatdisponering 91.008 1.285.132
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Balance pr. 31.12.2019

Aktiver
2019 2018
Note kr. kr.
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 932.960 920.137
Materielle aktiver 4 932.960 920.137
Anlaegsaktiver 932.960 920.137
Ravarer og hjelpematerialer 150.000 150.000
Varebeholdninger 150.000 150.000
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 6.039.420 5.262.228
Igangveerende arbejder for fremmed regning 5 2.289.605 1.798.604
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 2.273.317 498.394
Tilgodehavende sambeskatningsbidrag 17.510 12.349
Periodeafgraensningsposter 536.790 1.119.350
Tilgodehavender 11.156.642 8.690.925
Likvide beholdninger 1.407.016 1.382.667
Omsaetningsaktiver 12.713.658 10.223.592

Aktiver 13.646.618 11.143.729
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Passiver
2019 2018

Note kr. kr.
Virksomhedskapital 500.000 500.000
Overfart overskud eller underskud 1.603.041 2.762.033
Egenkapital 2.103.041 3.262.033
Udskudt skat 6 662.843 618.765
Hensatte forpligtelser 662.843 618.765
Anden geeld 281.461
Langfristede gaeldsforpligtelser 7 281.461
Igangveerende arbejder for fremmed regning 5 399.526 499.207
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 6.114.899 2.906.464
Geeld til tilknyttede virksomheder 1.236.098 779.077
Anden geeld 2.848.750 3.078.183
Kortfristede gaeldsforpligtelser 10.599.273 7.262.931
Gaeldsforpligtelser 10.880.734 7.262.931
Passiver 13.646.618 11.143.729
Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser 8

Eventualforpligtelser 9
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Egenkapitalopgerelse for 2019

11

Overfort

Virksomheds- overskud eller
kapital underskud lalt
kr. kr. kr.
Egenkapital primo 500.000 2.762.033 3.262.033
Udbetalt ekstraordinaert udbytte 0 (1.250.000) (1.250.000)
Arets resultat 0 91.008 91.008
Egenkapital ultimo 500.000 1.603.041 2.103.041
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Noter
1 Personaleomkostninger
2019 2018
kr. kr.
Gager og lenninger 13.943.574 14.992.912
Pensioner 1.156.758 1.197.534
Andre omkostninger til social sikring 99.623 106.078
Andre personaleomkostninger 10.011 (12.176)

15.209.966 16.284.348

Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 29 31
2 Af- og nedskrivninger
2019 2018
kr. kr.
Afskrivninger pd materielle aktiver 152.178 106.832
152.178 106.832
3 Skat af arets resultat
2019 2018
kr. kr.
Aktuel skat (17.510) (12.349)
Andring af udskudt skat 44.078 374.000
26.568 361.651

4 Materielle aktiver

Andre anlaeg,
driftsmateriel

og inventar

kr.

Kostpris primo 1.130.030
Tilgange 165.000
Kostpris ultimo 1.295.030
Af- og nedskrivninger primo (209.893)
Arets afskrivninger (152.177)
Af- og nedskrivninger ultimo (362.070)
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 932.960
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5 Igangvaerende arbejder for fremmed regning

2019 2018
kr. kr.
Igangveerende arbejder for fremmed regning 17.398.194 17.294.244
Foretagne acontofaktureringer (15.508.115) (15.994.847)
Overfort til forpligtelser 399.526 499.207
2.289.605 1.798.604
6 Udskudt skat
2019 2018
Bevaegelser i aret kr. kr.
Primo 618.765 244.765
Indregnet i resultatopgerelsen 26.568 374.000
Ultimo 645.333 618.765
7 Langfristede forpligtelser
Forfald
efter 12
maneder
2019
kr.
Anden geeld 281.461
281.461
8 Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser
2019 2018
kr. kr.
Forpligtelser i henhold til leje- eller leasingkontrakter frem til udlgb i alt 1.294.990 1.452.259
9 Eventualforpligtelser
2019 2018
kr. kr.
Kautions- og garantiforpligtelser 3.114.395 1.214.189
Eventualforpligtelser i alt 3.114.395 1.214.189

Selskabet indgar i en dansk sambeskatning med MHR Charlottenlund Holding ApS som administrationsselskab.
Selskabet haefter derfor i henhold til selskabsskattelovens regler herom for indkomstskatter mv. for de
sambeskattede selskaberog ligeledes for eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og
udbytter for de sambeskattede selskaber. De sambeskattede selskabers samlede kendte nettoforpligtelse i
sambeskatningen fremgar af administrationsselskabets arsregnskab.
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse B med
tilvalg af enkelte bestemmelser for regnskabsklasse C.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det som falge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige
gkonomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar virksomheden som falge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga virksomheden, og
forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter farste indregning sker som beskrevet
for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden arsrapporten
afleegges, og som be- eller afkrafter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

| resultatopgerelsen indregnes indteegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de
belgb, der vedrerer regnskabsaret.

Resultatopgerelsen

Bruttofortjeneste eller -tab

Bruttofortjeneste eller -tab omfatter nettoomsatning, omkostninger til ravarer og hjeelpematerialer og andre
eksterne omkostninger.

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopgerelsen, nar levering og
risikoovergang til keber har fundet sted. Nettoomsaetning indregnes eksklusive moms, afgifter og rabatter i
forbindelse med salget og males til dagsvaerdien af det fastsatte vederlag.

Igangveerende arbejder for fremmed regning indregnes i nettoomsaetningen, i takt med at
produktionen udfares, saledes at nettoomsaetningen svarer til salgsvaerdien af det i regnskabsaret udferte
arbejde (produktionsmetoden).

Omkostninger til ravarer og hjeelpematerialer

Omkostninger til ravarer og hjelpematerialer omfatter regnskabsarets forbrug af ravarer og hjelpematerialer
efter regulering for forskydning i beholdninger af disse varer mv. fra primo til ultimo. | posten indgar eventuelt
svind og sadvanlige nedskrivninger af de pagaeldende lagerbeholdninger.
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Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrgrer virksomhedens primaere aktiviteter,
herunder lokaleomkostninger, kontorholdsomkostninger, salgsfremmende omkostninger mv.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lgn og gager savel som omkostninger til social sikring, pensioner o.l. for
virksomhedens medarbejdere.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger af materielle aktiver bestar af regnskabsarets af- og nedskrivninger og af gevinster og tab
ved salg af materielle aktiver.

Andre finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger bestar af renteomkostninger samt tillaeg under acontoskatteordningen mv.

Skat

Arets skat, der bestar af &rets aktuelle skat og andring af udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen med den
del, der kan henfares til drets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfares til posteringer
direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med alle danske tilknyttede virksomheder. Den aktuelle danske

selskabsskat fordeles mellem de sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster (fuld
fordeling med refusion vedrgrende skattemaessige underskud).

Balancen

Materielle aktiver

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til
klargering af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid. Der foretages
lineaere afskrivninger baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 2-5ar

Forventede brugstider og restvaerdier revurderes arligt.

Materielle aktiver nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.
Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris, opgjort efter FIFO-metoden, eller nettorealisationsvaerdi, hvis denne er
lavere.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen med tilleeg af hjemtagelsesomkostninger.

Nettorealisationsvaerdi for varebeholdninger opgeres som forventet salgspris med fradrag af
faeerdigggrelsesomkostninger og omkostninger, der skal afholdes for at effektuere salget.
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Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel veerdi, med fradrag af
nedskrivninger til imgdegaelse af forventede tab.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning
Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til salgsveerdien af det pa balancedagen udferte arbejde.

Salgsvaerdien males pa baggrund af faerdiggerelsesgraden og de samlede forventede indtaegter pa det enkelte
igangvaerende arbejde. Faerdiggerelsesgraden beregnes normalt som forholdet mellem det faktiske
ressourceforbrug og det totale budgetterede ressourceforbrug.

Hvis salgsveerdien af et igangvaerende arbejde ikke kan opgeres palideligt, males salgsvardien til de medgdede
omkostninger eller til nettorealisationsvardien, hvis denne er lavere.

Det enkelte igangveaerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller geeldsforpligtelser,
afhangigt af om nettoveerdien, der er opgjort som salgsvaerdien med fradrag af modtagne forudbetalinger, er
positiv eller negativ.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnaelse af kontrakter samt finansieringsomkostninger
indregnes i resultatopgerelsen, nar de afholdes.

Tilgodehavende og skyldig sambeskatningsbidrag

Aktuelle skyldige sambeskatningsbidrag eller tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen opgjort
som beregnet skat af arets skattepligtige indkomst, reguleret for betalt acontoskat. Ved skattemaessige
underskud indregnes kun tilgodehavende sambeskatningsbidrag, hvis underskuddet forventes udnyttet i
sambeskatningen.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrarer efterfglgende
regnskabsar. Periodeafgraensningsposter males til kostpris.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter bankindestaender.

Udskudt skat

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige veerdier af
aktiver og forpligtelser, hvor den skattemaessige veerdi af aktiverne opggres med udgangspunkt i den planlagte
anvendelse af det enkelte aktiv.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfgrselsberettigede, skattemaessige underskud,
indregnes i balancen med den vaerdi, aktivet forventes at kunne realiseres til, enten ved modregning i udskudte
skatteforpligtelser eller som nettoskatteaktiver.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der sadvanligvis svarer til nominel vaerdi.



